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４ 取締役 

株式会社と役員及び会計監査人との関係は、委任契約となる(300 条) 

従って、役員及び会計監査人は、職務執行にあたり善管注意義務を負う 

けんちゃんのまとめ 

【過去問対策】 

会社法では「取締役は、定款に別段の定めがある場合を除き、株式会社（取締役会設置会社を除く。）

の業務を執行する」と規定している。（348 条①） 

したがって、代表取締役が他に選定されても、業務執行権は当然には消滅しない。 

 

（363 条①）代表取締役が取締役会設置会社の業務を執行するのが原則であるが、代表取締役以外の

取締役であって、取締役会の決議によって取締役会設置会社の業務を執行する取締役

として選定されたものがあれば、取締役会設置会社の業務を執行することができる。 

 

１．被選資格・員数 

３３１条①の取締役欠格事由に未成年者は含まれていない。事に注意 

けんちゃんのまとめ 

【過去問対策】 

委員会設置会社以外の株式会社の取締役は、当該会社の支配人その他の使用人も兼任することがで

きる。これは取締役が業務執行権を有する以上、当然のことである。なお、委員会設置会社の取締

役は、当該会社の支配人その他の使用人を兼任することはできないとされているが 

（331 条③）、これは、当該会社の取締役は、原則として委員会設置会社の業務を執行することがで

きず（415 条）、当該会社の業務執行は「執行役」が行うからである（418 条）。 

  

会社法第 2 条 15 号は「社外取締役」の意義について、「株式会社の取締役であって、当該株式会社

又はその子会社の業務執行取締役若しくは執行役又は支配人その他の使用人でなく、かつ、過去に

当該株式会社又はその子会社の業務執行取締役若しくは執行役又は支配人その他の使用人となった

ことがないものをいう」と規定している。したがって、「業務執行権のない子会社の取締役」は上記

のいずれにも該当せず、社外取締役となることができるため、兼任することができる。 

 

２．選任・終任 

けんちゃんの用語チェック 

【累積投票制度】 

分かりやすくするために発行済株式総数を１０株とし、株主Ａは６株、株主Ｂは３株、株主Ｃが１

株の株式を保有しているとします。そして株主総会で、取締役２人を選任することが議題になって

いるとします。 

そしてＡの推す取締役候補者はＸとＹ、ＢとＣの推す取締役候補者はＺだとします。累積投票によ

らない場合、Ａ（６個）、Ｂ（３個）、Ｃ（１個）が各株主の議決件数になります。Ｘの選任案「賛

成（Ａの６個）、反対（「Ｂの３個とＣの１個」）→可決 

Ｙの選任案「賛成（Ａの６個）、反対（「Ｂの３個とＣの１個」）→可決 

Ｚの選任案「反対（Ａの６個）、賛成（「Ｂの３個とＣの１個」）→否決 

このように、ＢとＣはＺを取締役として送り込むことができません。 

累積投票による場合は、一株につき、選任すべき取締役の数だけの議決権を有します。すなわち、
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Ａ（６×２＝１２個）、Ｂ（３×２＝６個）、Ｃ（１×２＝２個）となります。 

そして、得票の上位の候補者から順に選任すべき取締役の数（本事例では２名）に満たるまで、取

締役に選任されます。 

ＢとＣがその議決権の全てをＺに投じると、Ｚの得票は、８個になりますから、Ａがどのように議

決権を行使しても（例えば、Ｘに９、Ｙに３）、Ｚは必ず上位２位以上になりますから、Ｚは確実に

取締役に選任されることになります。 

 

けんちゃんのまとめ 

【取締役と監査役の比較】 

 取締役 監査役 

選任 株主総会の普通決議 

解任 

株主総会の普通決議 

※累積投票によって選任された場合、 

特別決議 

株主総会の特別決議 

任期 

原則 ：選任後 2 年以内に終了する事業年

度の内最終のものに関する定時株

主総会の終結の時まで 

※定款又は株主総会の決議で短縮

できる 

例外①：非公開会社は、定款で任期を選任

後 10 年以内に終了する事業年度

の内最終のものに関する定時株主

総会の終結の時まで伸長できる 

例外②：委員会設置会社は、選任後 1 年以

内に終了する事業年度の内最終の

ものに関する定時株主総会の終結

の時まで 

原則：選任後４年以内に終了する事業年

度の内最終のものに関する定時

株主総会の終結の時まで 

※短縮不可 

例外：非公開会社は、定款で任期を選任

後 10 年以内に終了する事業年度

の内最終のものに関する定時株

主総会の終結の時まで伸長でき

る 

 

 

会社との 

関係 
委任関係 

利益相反 

取引の 

制限 

あり なし 

 

５ 取締役会 

けんちゃんのまとめ 

【過去問対策】 

（367 条①）取締役会設置会社（監査役設置会社及び委員会設置会社を除く。）の株主は、取締役が

取締役会設置会社の目的の範囲外の行為その他法令若しくは定款に違反する行為をし、又はこれら

の行為をするおそれがあると認めるときは、取締役会の招集を請求することができる。 

（367 条②）。なお、この請求は、取締役に対し、取締役会の目的である事項を示して行わなければ

ならない  
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けんちゃんのまとめ 

〈取締役会と株主総会の比較〉 

 取締役会 株主総会 

招集権者 

原則 ：各取締役 

例外①：特定の取締役を定款又は取締役会

で定めた場合 

例外②：株主（監査役設置会社及び委員会

設置会社を除く） 

例外③：監査役 

原則：取締役会が決定し代表取締役が執

行する 

例外：少数株主、裁判所 

招集通知 

原則として、会日の 1週間前までに通知 

（定款で短縮可） 

① 公開会社又は書面・電磁的方法によ

る議決権の行使を認めた場合は、株

主総会の日の２週間前まで 

② 公開会社でない株式会社は、株主総

会の日の 1週間前まで 

③ 公開会社でなく取締役会設置会社で

ない株式会社は、定款で、1週間よ

り短い期間を定める事が出来る 

招集通知 

の方法 

制限なし 書面又は電磁的方法による議決権の行使

を認める場合・取締役会設置会社の場合

は、書面又は電磁的方法による 

 

６ 代表取締役 

取締役会設置会社 ・・・取締役会 →業務執行の意思決定権 

代表取締役→代表権 

取締役会非設置会社・・・取締役  →代表権 

但し、取締役が複数人の時は 

代表取締役→代表権 

１．選定・終任 

取締役会設置会社 ・・・取締役の中から取締役会決議で決定 

取締役会非設置会社・・・取締役が複数人の時は、① 定款 

                       ② 定款に基づく互選 

                       ③ 株主総会決議 

による 

 

２．権限 

（１）対内的な業務執行権 

会社法で代表取締役の職務とされているものを執行する権限がある 

 

（２）代表権 

取締役会設置会社   

・・・取締役会で業務執行の意思決定をし代表取締役が代表権ある 

取締役会非設置会社で代表取締役を選任しない 
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・・・取締役の過半数で業務執行の意思決定をし各取締役が会社代表権ある 

取締役会非設置会社で代表取締役を選任する 

・・・取締役の過半数で業務執行の意思決定をし代表取締役だけが会社代表権ある 

 

けんちゃんのまとめ 

【過去問対策】 

代表取締役の代表権の一部を他の取締役に委譲することの是非について、明示的な規定は存在しな

いが、会社法第 349 条 4 項では「代表取締役は、株式会社の業務に関する一切の裁判上又は裁判外

の行為をする権限を有する。」とし、同条 5項では「前項の権限に加えた制限は、善意の第三者に対

抗することができない」としていることから、代表取締役の権限は包括的、且つ、不可制限的なも

のとされている。であるならば、たとえ取締役会決議に基づいたとしても、代表取締役の代表権の

一部を他の取締役に委譲することはできないと解されることになる。  

 

４．代表行為の瑕疵 

けんちゃんのまとめ 

【民法の複習】 

心裡留保（冗談・嘘）は 原則 有効（93 条） 

例外 相手方が悪意又は有過失の時は 無効（93 条但し書き） 

 

（１）決議に反する代表行為 

代表取締役が意思決定機関（株主総会決議・取締役）の決議に反する行為や決議に基づかない行為

をした時、 

その代表取締役がした行為は・・・相手方が善意・無過失なら有効 

相手方が悪意・有過失なら無効 

 

（２）代表権の濫用 

代表取締役の代表権濫用があった時、 

その代表取締役がした行為は・・・相手方が善意・無過失なら有効 

相手方が悪意・有過失なら無効 

 

８ 監査役 

取締役の職務執行について監査するのは 

原則  取締役会設置会社  ・・・取締役会・株主・株主総会 

取締役会非設置会社 ・・・株主・株主総会 

例外  公開会社      ・・・監査役の設置義務 

公開会社で大会社  ・・・監査役会の設置義務 

非公開会社で大会社 ・・・監査役（会計監査人）の設置義務 

 

１．選任・終任 

（３）被選資格 

非公開会社・・・被選資格を株主に限定できる 

公開会社 ・・・被選資格を株主に限定できない 
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２．権限 

監査役の権限は 

原則  会計監査権限と業務監査権限 

例外  非公開会社で監査役会非設置・・・定款で会計監査権限に限定できる 

                    この定款を設けると 公開会社（監査役設置会社）で

あっても監査役非設置会社となる。 

 

けんちゃんのまとめ 

【過去問対策】 

公開会社でない株式会社（監査役会設置会社及び会計監査人設置会社を除く。）は、その監査役の監

査の範囲を会計に関するものに限定する旨を定款で定めることができる（389 条 1 項）。 

したがって、会計監査人設置会社は、定款で、監査役の監査権限を会計監査に限定することはでき

ない事に注意。 

 

けんちゃんのまとめ 

【取締役と監査役の比較】 

 取締役 監査役 

選任 株主総会の普通決議 

解任 

株主総会の普通決議 

※累積投票によって選任された場合、 

特別決議 

株主総会の特別決議 

任期 

原則 ：選任後 2 年以内に終了する事業年

度の内最終のものに関する定時株

主総会の終結の時まで 

※定款又は株主総会の決議で短縮

できる 

例外①：非公開会社は、定款で任期を選任

後 10 年以内に終了する事業年度

の内最終のものに関する定時株主

総会の終結の時まで伸長できる 

例外②：委員会設置会社は、選任後 1 年以

内に終了する事業年度の内最終の

ものに関する定時株主総会の終結

の時まで 

原則：選任後４年以内に終了する事業年

度の内最終のものに関する定時

株主総会の終結の時まで 

※短縮不可 

例外：非公開会社は、定款で任期を選任

後 10 年以内に終了する事業年度

の内最終のものに関する定時株

主総会の終結の時まで伸長でき

る 

 

 

会社との 

関係 
委任関係 

利益相反 

取引の 

制限 

あり なし 
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10 会計監査人 

会計監査人は 

原則  どの会社でも設置できる 

例外  大会社・委員会設置会社は必置 

 

11 委員会設置会社 

定款で定めれば規模に関係なく全ての株式会社に委員会を設置できる 

 

けんちゃんのまとめ 

【過去問対策１】 

委員会設置会社の業務の執行は、執行役の職務である（418 条 2 号）。 

また、委員会設置会社の取締役の権限につき、会社法第 415 条は「委員会設置会社の取締役は、こ

の法律又はこの法律に基づく命令に別段の定めがある場合を除き、委員会設置会社の業務を執行す

ることができない」と規定している。したがって、委員会設置会社においては、会社の業務の執行

は執行役が行い、取締役会決議によって、委員会設置会社の業務の執行を委任することができない。  

 

【過去問対策２】 

委員会設置会社以外の株式会社の取締役は、当該会社の支配人その他の使用人も兼任することがで

きる。これは取締役が業務執行権を有する以上、当然のことである。 

なお、委員会設置会社の取締役は、当該会社の支配人その他の使用人を兼任することはできないと

されているが（会社法第 331 条 3 項）、これは、当該会社の取締役は、原則として委員会設置会社の

業務を執行することができず（会社法第 415 条）、当該会社の業務執行は「執行役」が行うからであ

る（会社法第 418 条）。 

 

３．執行役 

けんちゃんのまとめ 

【過去問対策１】 

取締役会は、法定の重要な業務執行については自身の決議で決定しなければならず、取締役に委任

することができない（会社法第 362 条 4 項柱書）。 

重要な業務は、取締役全員の協議により適切な意思決定がなされることが要求されるからである。 

そして、その委任できない業務として「重要な財産の処分及び譲受け」「多額の借財」 「重要な使

用人の選任及び解任」などが法定されている（会社法第 362 条 4 項 2号）。 

したがって、取締役会決議により、多額の借財の決定を取締役に委任することはできない。 

なお、委員会設置会社では、機動的意思決定を可能にすることが重要な存在意義又は選択意義であ

るから、委員会設置会社の取締役会は、その決議によって、一部のものを除いた委員会設置会社の

業務執行の決定を執行役に委任することが認められている（会社法第 416 条 4 項）。 
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けんちゃんのまとめ 

【委員会設置会社】 

定義 指名委員会、監査委員会及び報酬委員会を置く株式会社をいう 

機関の 

設置義務 

・ 取締役会、会計監査人及び一人又は二人以上の執行役を置かなければいけな

い 

・ 監査役を置く事ができない 

委員 

・ 委員は三人以上 

・ 委員は取締役の中から取締役会の決議によって選定する 

・ 委員の過半数は社外取締役でなければならない 

指名委員会 株主総会に提出する取締役の選任及び解任に関する議案の内容を決定する 

監査委員会 

・ 執行役及び取締役の職務の執行の監査及び監査報告の作成 

・ 株主総会に提出する会計監査人の選任及び解任並びに会計監査人を再任しな

い事に関する議案の内容の決定 

・ 計算書類等の監査等 

報酬委員会 執行役及び取締役の個人別の報酬等の内容を決定する 

執行役 

・ 委員会設置会社の業務を執行する 

・ 取締役の決議で選任する 

・ 任期：原則として選任後 1 年以内に終了する事業年度の内最終のものに関する定

時株主総会の終結後最初に招集される取締役会の終結の時まで 

代表執行役 取締役会は執行役の中から代表執行役を選定しなければならない 

 

 


